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Ooit waren ze collega’s bij ICSadviseurs, Dennis Coenraad en Norbert Bruschke. Sinds medio 
2018 is Dennis Programma Manager bij de Universiteit van Amsterdam en verantwoordelijk 
voor de huisvestingsontwikkeling van dé grootste universiteit van Nederland met het breedste 
opleidingsaanbod. Door een project bij de UvA werden zij weer even aan elkaar verbonden. 

Tekst Sherwin Neira/Esther Pasman  Fotografie Esther Pasman

“UvA keert terug naar 
geboortegrond”

INTERIMMER IN BEELD

ONTWERP EN INRICHTING

EEN STUKJE HISTORIE  
In 1632 is de basis van de UvA gelegd en opgericht, 

toen nog gevestigd in de Agnietenkapel. In hartje 

Amsterdam staan de prachtige, maar ook complexe 

rijksmonumenten. Dennis: “Sinds 15 jaar is de UvA 

bezig de huisvesting terug te brengen van ca. 85 

panden naar 4 campussen waar wetenschappelijke 

disciplines geclusterd gaan worden.” Kortom, een 

grootschalige renovatie in een uniek gebied met unie-

ke panden en dat vraagt om een uniek team dat nauw 

met elkaar samenwerkt. Het doel? In 2025 moeten 

alle deuren van de gerenoveerde gebouwen feestelijk 

worden geopend! 

ICSINTERIM
“Het project was in volle gang en dan valt er een 

collega uit, voor langere tijd. Een vervelende situatie 

voor alle partijen, maar het project moet door”, gaat 

Dennis verder. ICSinterim levert interimdiensten 

op maat en werkt samen met ervaren en betrouw-

bare professionals die vrijwel direct ingezet kunnen 

worden. Al snel zaten beide partijen aan tafel en 

bleek Norbert de meest geschikte kandidaat om de 

rol van Programma Manager Universiteitskwartier 

in te vullen. Dennis: “De urgentie was hoog en we 

zochten iemand met de juiste competenties; kennis 

van aanbestedingen, maar ook in staat de politiek 

bestuurlijke aspecten van dit project niet uit het oog 

te verliezen. De kracht van Norbert is dat hij in staat 

is alle stakeholders mee te nemen in de complexiteit 

van het proces.” Norbert: “Aanvankelijk werd gedacht 

dat mijn inzet voor 2 maanden voldoende was, maar 

ik heb met veel plezier ruim een jaar mee mogen 

werken aan dit fantastische project.”

Voor meer informatie kunt u mailen met Sherwin Neira  

of Esther Pasman: sherwin.neira@icsinterim.nl of  

esther.pasman@icsinterim.nl.
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