
ONTWERP EN INRICHTING

maart 2016SCHOOLDOMEIN 43

Fontys Hogescholen was op zoek naar een 

geschikte kandidaat om tijdelijk de organisatie 

van diverse korte termijn huisvestingstrajec-

ten op zich te nemen. Onderwijs en organisatie 

zijn immers voortdurend in beweging en wachten 

niet op realisatie van nieuwbouwplannen. Zo is 
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Zoeken naar de 
juiste balans

bijvoorbeeld de dienst Onderwijs & Onderzoek 

door diverse organisatieveranderingen toe aan 

een hernieuwde werkomgeving. Samenwerking, 

ontmoeting en kennisdeling zijn in toenemende 

mate belangrijker geworden voor het uitvoeren van 

de dagelijkse werkzaamheden en hierdoor sluit de 

huidige werkomgeving niet meer aan. Fontys Ho-

geschool heeft in februari van het vorige jaar Anne 

Bots van ICSinterim aangesteld om zich te ontfer-

men over deze huisvestingsproblematiek. 

“Als procesmanager ben ik verantwoordelijk voor het 

gehele traject, van initiatief tot en met realisatie en 

evaluatie van een huisvestingsproject” licht Anne toe. 

“Hieronder valt het ontwerpen van het proces, het 

opstellen van het programma van wensen, het aan-

sturen van de ontwerper en het creëren van betrok-

kenheid onder alle belanghebbenden.” Anne werkt 

hierbij nauw samen met de projectleider die verant-

woordelijk is voor de kostenbewaking, planning en 

uitvoering, Daniëlle Pigmans – Van Assen: “Interes-

sant aan het proces dat Anne heeft ingezet is dat de 

huisvesting gefaseerd verandert, gelijk opgaand met 

de optredende veranderingen in de organisatie. Zo 

bieden wij de medewerkers van de dienst tijd om te 

wennen aan hun nieuwe werkomgeving en kan het 

projectteam leren van keuzes die in de 1e fase zijn 

gemaakt.”

Bas van Gompel, manager Huisvesting & Onder-

houd en opdrachtgever van Anne Bots licht toe dat 

huisvestingsopgaven binnen Hogescholen complexe 

opgaven kunnen zijn. “Het is vaak een zoektocht naar 

de juiste balans tussen de wensen van de eindge-

bruikers en de mogelijkheden om deze wensen te 

realiseren. Anne heeft deze rol goed opgepakt en 

de opgaven met een goede dosis aan creativiteit 

maar ook realisme tot uitvoering gebracht. Naast de 

kennis en ervaring die Anne inbrengt, is zij ook een 

fijne collega, hetgeen goed tot uiting komt in het 

samenspel met projectleider Daniëlle. Samen zijn zij 

verantwoordelijk voor een mooi resultaat dat door 

alle betrokkenen ook als zodanig wordt herkend.”  
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